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CALISMANIN ICERIGI

- Proje ve Proje Dongusu Nedir?
—->Neden Proje Dongusu Yonetimi?
->Projelerin Ozellikleri

—->Sorun ve Hedef Analizi
—->Paydas Analizi

- Strateji Analizi

>|s Plani ve Biitce



Proje Dongusu

Proje fikrini
belirleme
Projelerin
planlanmasi ve
ar  an g I Dederlendi Proje Fikrinin
yurutulmesi birbirini Bl ‘Analizi

takip eden 6 asamali
bir surecte
gerceklestirilir. Uygulama "

Degerlendirme

Finansman



Proje Surecinin Asamalari

Proje Fikrini Belirleme: Projeye iligkin fikirlerin ortaya kondugu ve tasarlandigi ilk
hareket noktasidir.

Proje Fikrinin Analizi: Projenin teknik ve uygulama agisindan detayli olarak
tasarlandigi agamadir.

On Degerlendirme: Tasarimi tamamlanmis olan projelenin teknik, mali ekonomik,
sosyal, kurumsal, ¢evresel faktorler agisindan tutarliigini butunselliginin ve
islevselliginin degerlendirildigi ve proje onerisinin yazildigi agamadir.

Finansman: Finansman tekilifinin ilgili kuruluglar tarafindan degerlendirildigi ve
finansmanin saglandigi agamadir.

Uygulama: Projede ongorulen faaliyetlerin hayata gecirilmesi izlenmesi
denetlenmesi ve degerlendirilmesi agamasidir.

Degerlendirme: Proje sonuglarinin gozden gecgirilmesi ve degerlendirilmesi
asamasidir.



PROJELERIN OZELLIKLERI

erin bir amaci vardir.

er gercekcidir.

er zaman ve mekan acgisindan kisithdir.
Projeler karmasiktir.

Projeler kolektiftir.

Projeler ozgun ve yenilikgidir.

Proje bir maceradir.

Projeler degerlendirilebilir olmalidir.

Projeler agsamalardan olusur.
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PROJE KUNYESI

KiM? KiMIN iCIN?
KIMINLE BILIKTE?
NE?

NEDEN?
NEREDE?

NE ZAMAN?
NASIL?



Projelerin Basarisizlik Nedenleri

Mevcut durumun yetersiz analizi
Projelerin hedef gruplarla ilgili olmamasi
Stratejik cercevenin belirsizligi

Risklerin yeterince dikkate alinmamasi
Kisa vadeli bakis acisi

Gecmis deneyimlerin yeni projelerde dikkate
alilnmamasi

Faaliyet tabanli uygulama ve planlama
Dogrulanabilir olmayan proje ¢iktilari
Yetersiz proje dokumanlari



Adim Adim Proje

1. SORUN ANALIzZI

Proje neden gereklidir?
Neden konumuzla iliskilidir?

Neden herkesin ilgilenmesi gerekir?



Sorun Agaci
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Bebek ve cocuk olum
oranlarinin azaltilmasi

Bebek ve ¢cocuklarda
gorulen enfeksiyon oraninin




Adim Adim Proje

3. PAYDAS ANALIZI



PAYDASLAR Kimlerdir?

* Proje ile iligkisi olan kisiler,gruplar
kurumlar ya da igletmeler.

« Paydaslar, dogrudan ya da dolayli bicimde
proje surecinden ve sonuclarindan olumliu
ya da olumsuz bicimde etkilenecek
olanlardir.




Birincil Paydaslar

Projeden dogrudan olumlu ya da
olumsuz etkilenecek olanlardir.

Projenin temel yararlanicilari; hedef
gruplar ve nihai yararlanicilar olarak bu
grupta yer alir.



Yararlanicilar kimlerdir?

Hedef grup (lar) : Projenin dogrudan ve

‘ olumlu bir bicimde

etkiledigi grup ya da
varliklardir
Nihai yararlanicilar: Proje hedefine
ulasiimasi ile
»% gerceklestirilen etkiden
uzun donemde
yararlananlar




Ikincil Paydaslar

Birincil paydaslara hizmet
saglamada aracilik edecek
olanlardir.

Bunlar, fon kuruluslari,
uygulama, izleme ve destekcli
kuruluslardir.



Paydas Analizi Asamalari

1. Asama: llgili tim paydaslarin belirlenmesi

Mevcut sorunda etkilenebilecek olan veya projeyi
etkileyebilecek olan paydaslarin timunun belirlenmesi:

hedef gruplar,

lgili resmi kuruluslar,
bireyler,

cikar gruplari,

sivil toplum kuruluslari,
diger projeler



Adim Adim Proje

3. STRATEJI ANALIZI



Strateji: Hedef agacindaki ayni turden hedef
kumelerine strateji denir.

Nasil Yapilir?

— Hedef agacindan arzu edilmeyen hedefler elenir.

— Bir proje olusturacak olasi alternatif stratejiler
ortaya konur.

— Bir veya birden fazla strateji secilir.

— Projeyi olusturacak stratejiye karar verilir.

— Proje ana amaci ve proje hedefleri net olarak
ifade edilerek, projenin kapsami belirlenir.



STRATEJI ANALIZI

ENFEKSIYON STRATEJISI SALGIN HASTALIK STRATEJISI




Hedeflerin Seviyeleri

Projenin katkida
bulunacagi en ust
seviyedeki hedef

Hedef gruplar igin

surdurulebilir yarar
saglama acisindan
projenin ana amaci

Gerceklestirilecek
faaliyetlerin Grunleri

Projenin sonugclarini
uretmek icin projenin
parcasl olarak
uygulanacak gorevler

ideal durum ve uzun
donemde gergeklesir.

Projenin sonunda ulasilir.
Ozgiin, olgilebilir, ulasilabilir,
gercekgi olan ve belli bir
zaman ve yere bagl olarak
tanimlanabilir.

Projenin amacina ulasiimasi
icin yerine getiriimesi gereken
alt hedefler olgulebilir,
gerceklestirilebilir olarak
tanimlanmalhdir.

Belirli bir zamana ve butceye
dayali olarak kaynaklarin
kullanilmasi ve proje amacina
ulagsmayi saglayacak

arnntinlarin 1iratileaAac:



Projenin Genel Hedefi

HEDEF AGACININ EN UST
SEVIYESINDE YER ALAN
VE PROJENIN KATKIDA
BULUNACAGI AMAC

Genel amag, ayni zamanda
ideal durumu tanimlar.
Ulasiimasi uzun donemlidir.
Her bir projenin amacina
ulasiimasi, genel hedeflere bir
adim daha yaklagsmayi
olanakli kilacaktir.




Proje Amaci

Projenin gerceklesmesi ile
ulasilacak olan ve projenin
kendisinden daha uzun
omurlu olmasi beklenen
amac.



Sonuclar

Proje amacina
ulasiimasini saglayan
hedefleri icerir.
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Proje Faaliyetleri

Sonuclari elde etmek icin
yapilmasi gereken
faaliyetler;

— Hedef agacindan cikarilir,

— Ozel teknik incelemelerle
ortaya cikar,

— Paydas analizinde belirlenir.
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Surdurulebilirlik

Faydalananlarin sahiplenmesi — Proje/ programin hedef kitlesi ve faydalananlarin tasarim ve
sonraki ¢calismalara katilimlarinin dlgusudur. Boylece finansman sona erdikten sonra da
desteklerini devam ettirecekler ve projenin surdurulebilir olmasi mumkun olabilecektir.

Karar vericilerin destegi — llgili sektor politikalarinin niteligi ile taraf karar mekanizmasinin,
proje hizmetlerine olan desteginin, dondrin saglayacagi destek sonrasinda ne olgude
gercekleseceqidir.

Sosyo-kulturel konular — Projenin, yerel sosyo-kulturel norm ve davranislari nasil dikkate
alacag! ve projeden faydalanan tum gruplarin uygulama sureci ve sonrasinda, projenin hizmet
ve faydalarina yeterli erigsimlerini hangi dnlemlerle saglayacagidir.

Kurumsal ve yonetimsel kapasite — Uygulamaci kurumlarin proje/programi surdirmeleri
konusundaki beceri ve taahhutleri ile hizmet saglamaya donor desteginden sonra da devam
etmeleridir.

Ekonomik ve finansal uygulanabilirik — Proje/programin artana bir sekilde ortaya ¢ikan
faydalarinin maliyetine agir basmasi ve projenin uzun omurlu olmasi uygulanabilir bir yatirbm
olarak kabul edilmesidir.



Adim Adim Proje

5. FAALIYET VE IS PLANI



Faaliyet Plani ve Butce

Biitce
5500
Butce 1750
5500|4250
Butce e
1750 | 1100
Maas 5000 5500 3100
4250
Yolculuk 1250 1750
400
Arag Gid. 3750 4250
1100
Office 400 400
3100

Tel/Fax 850 1100
Tohum 2300 3100

Faaliyet plani

Faaliyet plani

Faaliyet plani




Faaliyet Planlamasi

» Faaliyetleri gerceklestirmek icin gerekl
detaylari tanimlar,

» Faaliyet sirasini, suresini ve onceligini
belirler,

* Uygulama ve yonetim sorumluluklarini
tayin eder.



Faaliyet Plani

Faaliyet Planini Hazirlama Asamalarti:

Ana faaliyetlerin listelenmesi

Faaliyetleri detaylandirmak

Siralama ve bagimliliklarin belirlenmesi




Faaliyet Plani

Faaliyetlerin baslama, uygulama sureci ve
tamamlanma zamanin belirlemek;

» Zamani dogru ongormek genellikle guctur,

= Deneyim ve teknik bilgiden
faydalaniimalidir,

= Ongorulerde sapmalar asagida belirtilen
diger nedenlere de bagldir;



Faaliyet Plani

Gerekli becerinin tamamlanmasi;

Boylece mevcut insan kaynaklari sermaye ile faaliyet planinin
gerceklesip gerceklesmeyecegini ongormek ve gerekli eksikliklerin
tamamlanmasi mumkun olur.

Grup icinde islerin tahsisi:

» Hangi isi kimin yapacagini belirlemekten daha kapsamli bir seydir,
=  GoOrev ve sorumluluklar belirlenir,

= Bunlarin dagiliminda bireylerin yetenek, deneyim ve kapasiteleri dikkate
alinir,

= Bireylerin gorevlerinin geregini yeterince kavramis olmalari saglanir.



BUTCE

* Planlanmis kaynaklarin harekete
gecirilmesine dayanak olusturur,

* Proje maliyetinin ve finansman kaynaklarinin
belirlenmesinde kolaylik saglar.



BUTCE

Genel Esaslar

Butce, proje teklifi hazirlanan kurumun belirledigi para
birimi ile hazirlanmalidir.

Butce suresi proje suresi ile sinirlidir.

Butceye aktarilan her turlu gider yapilacak faaliyetlerle
ilgili olmalidir.

Butceye aktarilan giderler sadece istenilen hibe tutarini
degil, projeyle ilgili tum giderleri kapsamalidir.
Butcenin dagiliminin faaliyet planina uygun olmasi
gerektigi unutulmamalidir.



BUTCE

Genel Esaslar

Butce aktarilan her tutar gercekci olmalidir.

Butceye aktarilan giderler hibe dokumaninda
aciklanan uygun giderler tanimina uymalhdir.

Butceye aktarilan her giderin kullanim
asamasinda belgelendirilecegi unutulmamalidir.



Degerlendirme-izleme-Denetim

Degerlendirme

Nedir? Uygunluk, hedeflere ulasma
etkililigi, verimlilik, etki ve
surdurulebilirlik tespiti ve analizi

Nasil Detayli sistematik analizlerle
Yapilir?

Kimler Degerlendirme konusunda yetkin,
Yapar? bagimsiz ve tarafsiz uzmanlarca

Ne zaman? Bir ya da iki kez; temel olarak proje sonunda ve proje
sonrasinda




Degerlendirme-izleme-Denetim

izleme

Nedir? Hedeflere ulasma etkililigi ve verimlilik
tespitine ve analizine dayali yonetimsel bir
faaliyettir (planlanan ve gerceklesen)

Nasil Hizli ve devamli olarak devam eden faaliyetlerin
Yapilir? lyilestiriimesi ve performansi arttirmak icin dnemli
faktorlerin tespit edilmesi

Kimler Ic ve dis uzmanlar
Yapar?

Ne zaman? Dliizenli olarak proje boyunca




Degerlendirme-izleme-Denetim

Denetim

Nedir? Finansal iglemlerin ve raporlarin yasa ve o
sozlesme hukumlerine uygunlugunun tespiti ve analizi

Nasil Finansal kayitlarin yasal prosedurlere ve _

Yapilir? sozlesme hukumlerine uygunluk dogrulanmasi ile
yapilir.

Kimler Programin ilgili ortag!

Yapar?

Ne zaman? Proje suresince ve bitiminde




